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RESUMO: A Policia Militar representa um bra¢o do Estado, caracterizando-se por ser uma institui¢ao tracejada pelo
paradigma da masculinidade, no entanto, hd na corporagio, a partir dos anos 1990 as policiais militares femininas que
desenvolvem seu trabalho na instituicio. Este artigo trata-se de uma pesquisa bibliografica, de cunho qualitativo, sendo
realizado levantamento e revisao de obras publicadas que abordam a tematica feminina nessas corporacdes. Através de
uma analise da pratica policial militar feminina do Rio Grande do Norte, tendo-se como questio norteadora: Como a
pratica do trabalho militar contribui para o enraizamento de concepgdes a respeito da atividade policial militar
feminina? Nesse sentido como hipétese tem-se: Existe o enraizamento de praticas de preconceito e machismo
institucional. Apontam-se aspectos a respeito da Policia Militar do Estado do Rio Grande do Norte, como fatos
histéricos da formacio, o cotidiano do trabalho militar em seu contexto de violéncia e violacio de direitos, a mulher no
contexto da Policia Militar, assim como softimentos mentais e vinculos com o ambiente de trabalho. Conclui-se
postulando que o trabalho feminino sofre preconceito que se manifesta por meio de instrumentos ideolégicos, de
modo a refletir para a mulher policial o que se vé na sociedade brasileira.

Palavras-chave: Policia Militar. Trabalho Feminino. Mulher. Preconceito.

ABSTRACT: The Military Police represents an arm of the State, characterized by being an institution traced by the
paradigm of masculinity, however, from the 1990s, there are female military police officers who develop their work in
the institution. This article is a bibliographical research, of a qualitative nature, being catried out a survey and review of
published works that address the female theme in these corporations. Through an analysis of female military police
practice in Rio Grande do Norte, having as a guiding question: How does the practice of military work contribute to
the rooting of conceptions about female military police activity? In this sense, as a hypothesis we have: There is the
rooting of practices of prejudice and institutional machismo. Aspects about the Military Police of the State of Rio
Grande do Norte are pointed out, such as historical facts of formation, the daily life of military work in its context of
violence and violation of rights, women in the context of the Military Police, as well as mental sufferings. and links with
the work environment. It is concluded by postulating that female work suffers from prejudice that is manifested
through ideological instruments, in order to reflect to the police woman what is seen in Brazilian society.

Keywords: Military Police. Work Womanly. Woman. Preconception.
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1INTRODUCAO

Policia Militar representa um brago armado

do Estado (ALTUSSER, 1983) e apresenta-
se para a sociedade de forma dicotémica, ora ¢é
responsavel pela garantia de tranquilidade,
protecio e manutencio da ordem juridica e
publica, ora é repressiva, dentro dos parametros
legais, mas por vezes, alguns de seus integrantes
ultrapassam esse limite, tornando-se violenta e
arbitraria contra o cidadao (Azevedo, 2017).

Para Foucault (2018), a policia ¢ uma
instituicdo organizada na forma de um aparelho de
Estado, coextensivo ao corpo social, com
capacidade para vigilaincia permanente, exaustiva,
onipresente, capaz de tornar tudo visivel, mas com
a condicio de se invisibilizat.

No Brasil, a Constituicao Federal (CF) de
1988 estabelece seis tipos de institui¢des policiais
destinadas a executar a lei, que fazem parte do
Poder Executivo dos governos federal e estadual,
sao elas: a Policia Federal, Policia Rodoviiria
Federal, Policia Ferroviaria Federal, Policias Civis,
Policias Militares e Corpos de Bombeiros
Militares. (BRASIL, 1988). Com o advento de
emendas constitucionais, leis complementares e
resolugdes do Congresso Nacional e assembleias
legislativas, passaram a integrar esse rol a Policia
Penal (federal e estadual), as Guardas Municipais e
as Policias Legislativas.

No Estado do Rio Grande do Norte, a
Policia Militar (PMRN), para Dantas (2013), ¢
constituida basicamente pela forte presenca de
profissionais do sexo masculino, e, desde sua
genese, apresenta o carater militar. Tem sua
formacao alicer¢ada nos pilares organizacionais da
hierarquia e da disciplina, com vista a executar a
missao constitucional de garantidora da ordem
publica, assim como as demais institui¢Ges policiais
militares do Brasil.

Segundo este mesmo autor, a PM é uma
instituicao  tracejada  pelo  paradigma  da
masculinidade, é o que Capelle e Melo (2010)
caracterizaram como uma espécie de gueto

masculino, no qual se admitiu o ingresso de
mulheres em tempos mais recentes, suscitando
sempre discussoes interessantes sobre essa
tematica.

Dias (2018), em seu estudo com policiais
militares femininas do Rio Grande do Norte (RN),
defende que a atuagdo da policial feminina na
instituicado ¢ permeada de preconceito e
abrilhantamento. E, mesmo representando pouco
mais de 2% do efetivo, vem conquistando
respeito, altos postos hierarquicos, fungdes de
confianga e, aos poucos, se inserindo em novos
espacos dentro do universo masculino.

Esta pesquisa busca, justamente, apreender
como esse grupo social (policial militar feminina)
organiza e¢ da sentido a seu universo (pratica
policial), o que implica conhecer seus afetos,
emogoes, pensamentos, comportamentos, Ppois
nao ha forma de conhecimento que nao passe pelo
conhecimento das formas e estruturas de
pensamento que cada grupo constroi.

Percebe-se que o funcionamento das
institui¢oes policiais militares refor¢a uma mirfade
de papéis sociais que estariam de acordo com a
biologia do individuo, o que contribui para a
reproducao de relagcdes de género, desiguais. Sua
face mais perversa é o assédio moral e sexual, que
tende a ser interpretado como algo normal quando
a vitima é uma mulher, desvelando a forca das
relagdes de poder, estruturadas a partir do género
(SCHACTAE, 2011).

Ancorando-se no que foi exposto por meio
deste estudo de natureza bibliografica, pretende-se
analisar a pratica policial militar feminina do Rio
Grande do Norte, tendo-se como questio
norteadora: como a pratica do trabalbo militar contribui
para o enraizamento de concepcies a respeito da atividade
policial - militar ~ feminina? Nesse sentido como
hipétese busca-se comprovar ou refutar se existe o
enraizamento de priticas de  preconceito e  machismo

institucional.

Sao poucos os estudos sobre seguranca

publica e trabalho policial, sobretudo no tocante a

——
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pratica feminina na PM do Rio Grande do Norte,
(Lopes, Ribeiro & Tordoro, 2016), constituindo
uma lacuna cientifica que justifica a realizagio da
presente pesquisa. Socialmente, esse trabalho
torna-se também relevante por buscar contribuir
no desenvolvimento de desmistificacao da pratica
militar feminina, bem como no planejamento de
agoes de processos de aprendizagem, buscando dar
visibilidade a essas profissionais, que ficam
invisiveis frente ao predominio do género
masculino na realizagdo do trabalho de seguranga
publica.

2. APOLICIA MILITAR DO ESTADO DO
RIO GRANDE DO NORTE

2.1 CONSTRUINDO O PERCURSO
HISTORICO

A Policia Militar do Rio Grande do Norte
tem sua origem no ano de 1834, quando foi
outorgado o Ato Adicional a Constituicio do
Império. Dentre outras disposi¢oes, autorizava as
provincias brasileiras a criarem casas legislativas e
passarem a legislar sobre as respectivas forgas
policiais. Criada inicialmente com o nome de
Corpo de Policia da Provincia, por meio da
Resolugao do Conselho do Governo, assinada pelo
presidente Basilio Quaresma Torredo, contando
com um efetivo inicial de quarenta homens, ao
comando do Tenente do Exército, Manoel
Ferreira Nobre. (SILVA, 2007).

De acordo com Dantas (2013), no ano de
18306, a institui¢do conquista, mesmo funcionando
precariamente, sua primeira organizagao formal
estabelecida pela Resolu¢io n° 26, ¢ um aumento
de efetivo para setenta homens e, nesse perfodo,
passa a se chamar Corpo Policial do Rio Grande do
Norte.

Ao longo de seu percurso histérico, a
corporagdo recebeu incumbéncia para atuar em
diversas situagodes, inclusive fora do pafs. O
primeiro grande destaque destinado a preservar a
ordem e a seguranca publica, em um conturbado

processo eleitoral, que ficou conhecido como
“Fogo de Quarenta”, ocorreu em dezembro de
1840, na Vila Nova da Princesa, atual municipio de
Assu. (OLIVEIRA, 2012).

Ainda no século XIX, a instituicio se fez
presente em diversos episdédios com apoio em
escala nacional, destacando em 1864 na Guerra do
Paraguai, 1897 na Guerra de Canudos, de 1925 e
1926 na Coluna Prestes, ¢ em 1932 na Revolucio
Constitucionalista. Atuou também contra o
fenémeno do cangags, com destaque para o ano de
1927, quando travou seu primeiro confronto com
o bando de Virgulino Ferreira, vulgo “Lampiao”,
na antiga Vila Vitoria, que atualmente é a cidade de
Marcelino Vieira, no Rio Grande do Notte. Foi
no ano de 1935 que a Policia Militar do RN deu
sua maior demonstracio de bravura e capacidade
de resisténcia, durante a chamada Intentona
Comunista (Dantas, 2013).

Outro fato marcante envolvendo a Policia
Militar e sua relagdio com o cangago foi a
contribuicio na produgdo do primeiro filme
integralmente rodado no Rio Grande do Norte. O
Filme de William Cobbett “Jesuino Brilhante — O
Cangaceiro”, no ano de 1972, contou com a
gentileza do entio Governador, Cortez Pereira,
que em pleno regime militar, cedeu armas
pertencentes a Policia Militar do RN para serem
utilizadas como elementos cénicos do filme (Filho,
2011).

Possui varias denominagdes, das quais se
pode citar: Corpo Policial do Rio Grande do
Norte, Companhia de Policia, Meia Companhia de
Policia, Corpo Militar de Seguranga, Batalhao de
Seguranca, Batalhao da Policia Militar, Regimento
Policial Militar e Forca Publica Militar, sendo no
ano de 1947, denominada definitivamente como
Policia Militar do Rio Grande do Norte (Dantas,
2013).

Ao longo de sua histéria, a PMRN obteve
um crescimento, institucional, com ctiacdes de
diretorias, batalhdes, companhias, entre outros.
diversas

Como também  diversificou  as

modalidades de policiamentos, sejam elas

——
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motorizados, a pé e com animais. Nao diferente,
aumentou seu efetivo e o diversificou, e no ano de
1987, ingressaram as primeiras policiais do sexo
feminino.

De acordo com o estudo de Dias (2018), a
forma de ingresso na institui¢ao se da por meio de
concurso publico para praga ou oficiais, podendo
ocupar cargos de soldado, oficiais combatentes,
oficiais do quadro de saide e oficiais capelaes. O
quadro de policiais militares no RN ¢é formado
por: praga Especial (aspirante a oficial), oficial
@
intermediario

tenente, 1° oficial

(Capitao) e
(Major, Tenente e Coronel). Ja o quadro de Pragas,

subalterno tenente),

oficiais  superiores

tem em seu corpo militar aluno soldado, soldado,

cabo, 3° sargento, 2° sargento, 1° sargento e

Subtenente (Dantas, 2013).

Atualmente, a PMRN possui cerca de sete
novecentos e setenta

mil e integrantes“’

executando  diuturnamente o  policiamento

ostensivo nas mais diversas modalidades em todo
Norte (Dias, 2018),

visando, assim, um melhor desempenho das suas

territorio Riograndense
atribuicdes constitucionais. Todas as agdes sio
devidamente planejadas dentro de uma estrutura
de disciplina e hierarquia, que nao da margens para
posicionamentos individuais (SILVA, 2009).

A Organizagao Basica da Policia Militar do
Estado do Rio Grande do Norte foi instituida pela
Lei Complementar n° 090, de 04 de janeiro de
1991. A referida Lei Complementar prevé que a
Policia Militar do Estado do Rio Grande do Notte
¢ estruturada em 6rgaos de apoio, sio eles: Centro
de Formacao e Aperfeicoamento da Policia Militar;
Academia da Policia Militar “Cel Milton Freire de
Andrade”; Centro de Suprimento e Manutengao;
Hospital Central “Coronel Pedro Germano”;
Hospital Regional da Policia Militar; Junta Policial
Militar de Saude e 6rgaos de execugao: Unidades
da Policia Militar do Estado do Rio Grande do

16 Dados disponibilizados através da Diretoria de Pessoal
(DP) da Policia Militar do RN (2019).

Notte

(Batalhoes, Pelotoes,

Destacamento etc.).

Companbhias,

Tendo como 6rgios de direcio maior o
Comando Geral; Estado-Maior, como 6rgaos de
direcdo geral; Diretorias, como 6rgaos de dire¢ao
Gabinete do
Comandante Geral, compreendendo Ajudancia de
Ordens
comando e a administracio da Policia Militar, sob

setorial; Ajudancia-Geral;

e Assessorias; Comissdo, realizam o
autoridade do Comandante Geral, e incumbem-se
do seu planejamento e organizacdo, visando as
necessidades em pessoal e material e o emprego da
Corporagao para o cumprimento de suas missoes,
e acionam, por meio de diretrizes e ordens, os
6rgaos de apoio e de execugdao, controlando e
fiscalizando a atuacdo desses 6rgaos.

Ja os 6rgaos de apoio, realizam a atividade-
meio da Policia Militar, atendendo a todas as suas
necessidades de pessoal e material, e atuam em
cumprimento de diretrizes e ordem dos 6rgaos de
direcdo que planejam, coordenam, controlam e
fiscalizam sua atuagao. Os 6rgaos de execugao sio
Unidades
realizando a atividade-fim da

constituidos  pelas Operacionais,
Policia Militar,
cumprindo as missoes, 0s objetivos e as diretrizes
e ordens emanadas dos orgiaos de dire¢do nos

termos da Lel.

2.2 A MULHER NO CONTEXTO DA POLICIA
MILITAR

As policias sao as primeiras institui¢coes
armadas do Estado a incluirem mulheres como
agentes permanentes. No inicio do século XX, as
policiais norte-americana e inglesa admitiram as
primeiras mulheres (Schactae, 2011). No Brasil, a
Militares,
acontece a partir de 1950, como uma estratégia de

inclusaio das mulheres nas Policias
modernizacao. O Estado de Sio Paulo foi pioneiro
na incorpora¢ao de mulheres na PM, por meio do
Corpo de Policiamento Especial feminino, no ano
de 1955. Foi na década de 1970 que as Policias
Militares do pafs, se abriram ao ingresso de

mulheres na instituicao (Moreira, 2011).

——
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Ao longo das décadas de 1970 e 1980,
como aponta Ribeiro (2018), o debate sobre a
funcdo da mulher nas instituicGes policiais ¢é
reacendido com a problematizagdo da necessidade
das

corporagoes militares no contexto democratico.

de redefinicio da forma de atuacdo
Assim, um novo campo da histéria das mulheres é
definido e posto como campo de estudo. A
emergéncia da entrada das mulheres é marcada
pelo estudo do francés Claude Quétel (2009)",
sobre o lugar de mulheres no ambiente da guerra e
os vinculos entre o espago militar e o feminino.

Dessa forma, destaca-se a importancia das
pesquisas sobre machismo nessas instituigoes
como sendo fundamentais para analisar as relagOes
de poder internas, e entre a corporagio e
sociedade. Visto que no pilar da hierarquia, e na
disciplina, o forte conteido de masculinidade ¢
presente e fortalece a cultura machista dentro da
instituicao.

Constituindo, assim, relagdes de poder e
hierarquia entre masculino e feminino, para
Schactae (2011), a construcao de significados sobre
as diferencas corporais resulta em relagdes sociais
e de poder. Estudar esse processo em uma

instituicdo  historicamente  identificada como
masculina, permite perceber as contradigdes
existentes na construcio das identidades

institucionais.

No Estado do Rio Grande do Notrte, a
Companhia de Policia Feminina foi criada no
ano de 1986. O Comando da Policia Militar
decidiu pela imediata formacao das primeiras
mulheres a compor o quadro de oficiais femininas.
Apbs selecao intelectual, médica, psicolégica e
fisica, as duas vagas foram ocupadas pelas
candidatas aprovadas, Angélica Fernandes de
Oliveira e Maria Tereza Melo dos Santos. Sendo,
posteriormente, encaminhadas para a Academia de
Policia Militar do Paudalho, onde frequentaram,
junto aos cadetes do sexo masculino, todo o curso
de formacio académica (Dias, 2018).

17 Quetel, C. (2009). As mulheres na guerra (1939-1945). Sao
Paulo: Larousse.

De acordo com Dantas (2010), em 11 de
setembro de 1990, é iniciado o 1° Curso de
Formacao de Soldados Femininos (CFSd). As duas
oficiais, = recém-formadas,  participaram  da
formacido de cinquenta e sete voluntarias do
Centro de Formagao e Aperfeicoamento de Pragas
Militares (CFAPM). Com o Decreto n° 11.472, de
07 de outubro de 1992, a Companhia de Policia
Feminina (CPFem) foi ativada para atender as
necessidades em Seguranca Publica do Estado do
Rio Grande do Norte.

O Rio Grande
brasileiro com a menor propor¢io de mulheres
trabalhando na Policia Militar. Na pesquisa, O

Perfil dos Estados e dos Municipios Brasileiros

do Norte é o estado

2014, o Instituto Brasileiro de Geografia e
Estatistica IBGE)'® aponta que dos 8.926 policiais
militares do RN, apenas 209 eram do sexo
feminino em 2014, o que totalizava 2,3%, sendo a
principal dificuldade destacada por parte dos
policiais, o baixo nimero de efetivos, segundo
matéria do G1.

Atualmente, o efetivo feminino da policia
do Estado 196
correspondendo a 2,46% do efetivo total de
militares (Dias, 2018), sendo a CPFem comandada
por oficial policial militar do sexo feminino, apesar

[o
conta com mulheres®,

de ser uma Companhia feminina, atualmente a
CPFem ¢é uma companhia mista, devido ao baixo
militares Tal

Companhia existe no sentido de pluralizar a

efetivo de policiais femininas.
atividade militar tornando-a mais dinamica no
tocante a atender uma maior diversidade de
demandas da populacio.

2.3 COTIDIANO DA POLICIA MILITAR DO
RIO GRANDE DO NORTE IMERSO NO
CONTEXTO DE VIOLENCIA E VIOLACOES

18 Gibson, F. (2015). RN tem a menor propor¢io de PMs
mulheres do Brasil. Recuperado de:
http://gl.globo.com/rn/rio-grande-do-

norte/noticia/2015/08/rn-tem-menot-proporcao-de-

pms-mulheres-do-brasil-aponta-ibge.html. [Acesso em:
02 de abril de 2020].

19 Dados disponivel através da Diretoria de Pessoal (DP) da
Policia Militar do RN.

——
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DE DIREITOS E O SOFRIMENTO MENTAL
DA POLICIAL MILITAR FEMININA

Nos
criminalidade se agravaram no RN, fazendo com

ultimos anos, a violéncia e a
que o sistema de seguranga e justica, incluindo o

sistema  penitenciario, nao conseguissem  se
organizar de forma adequada para enfrentar essa
nova situacdo. De acordo com as informag¢oes do
“Diagnéstico da Situagdo da Seguranga Publica do
Rio Grande do Norte”?, elaborado no ano de
2015, as instituicbes policiais do Estado se
encontram com diversos problemas de ordem

estrutural (Policia Militar, 2018).

De acordo com o diagnéstico a Policia
Militar, apresenta Regimento Interno defasado e
condig¢bes de trabalho descritas como “precarias”,
ter ostensivo. O

além de perdido poder

policiamento  ostensivo e  preventivo, de
PMRN, ¢

ineficiente, voltado apenas ao atendimento de

responsabilidade da posto  como

ocorréncias.

Ainda de acordo com o diagnostico
apontado acima, a corporagao sofre com um
déficit sério de efetivo. Falta uma politica de
recompletamento, que considere a grande
quantidade de policiais que se aposenta ano a ano,
bem como os afastamentos decorrentes de
problemas fisicos e psicologicos por excesso de
trabalho. A “politica de progressao” no interior da
corporagao estaria repleta de problemas. O desvio
de fung¢do, com muitos policiais deslocados para
servicos administrativos e burocraticos,
contribuiria para o atual déficit de policiamento
ostensivo. ‘Os salarios sio apontados como baixos,
principalmente para a maioria da tropa. Falta uma
politica de cargos e carreiras, que recompense 0s

policiais por produtividade e tempo de servigo,

20 Rio grande do Norte. (2015) Diagndstico da situagio da
seguran¢a  piblica no Rio  Grande do Norte Sumiatio

executivo. Recuperado de: http://www.governocidadao.r

n.gov.br/smiv3/site/conteudos/midias/5c9ftb002f2733
692667da3de0a01166.pdf. [Acesso em: 10 de outubro de

2019].

segundo o estudo diagnodstico de 2015, citado

acima.

O governo do Rio Grande do Norte, no
ano de 2019%'-, sancionou a lei que reestrutura o
plano de carreiras de pragas e oficiais da Policia
Militar. Com a sang¢do, ha um reajuste salarial dos
militares da PM em 23%, percentual que sera
escalonado em trés anos, ¢ uma mudan¢a no
regime de promocdes. A mudanga em relagao as
promocgdes aprovadas no projeto, diminui o tempo
maximo de espera para progressao dos pragas e
estabelece que, para os oficiais, a progressao de
patente passa a ser automatica apds oito anos de
permanéncia em um posto.

PATENTE ANOS
Soldado para Cabo 4 ou 8 anos
Cabo para 3° Sargento 3 ou 4 anos
3° Sargento para 2° Sargento 2 ou 3 anos
1° Sargento para Subtenente 2 ou 3 anos

Quadro 1: Novo regime de promogées de pragas PMRN
Fonte: a autora, 2020.

NOVO VALOR DE
PATENTE SALARIO
Soldado R$ 3.571,82
Cabo R$ 4.464,78
3° Sargento R$ 5.357,74
2° Sargento R$ 6.250,69
1° Sargento R$ 7.143,65

2l Tribuna do Norte (2019). Governo sanciona reajuste salarial e
plano  de carreira da PM e bombeiros. Recuperado de:
http://www.tribunadonorte.com.br/noticia/governo-

sanciona-reajuste-salarial-e-plano-de-carreira-da-pm-e-
bombeiros /464951 ?2fbclid=IwAR1BZ3vif[U441mR-

ggaZ1.Y4-k5x-hy-FIOinEliPY8cELAfYX1Mg6cSviWw.
[Acesso em: 10 de fevereiro de 2020].
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R$ 8.829,56

Subtenente

Quadro 2: Reajuste salarial (PRACAS — PMRN)
Fonte: a autora, 2020.

POSTO ANOS
2° Tenente
1° Tenente Ap6s o tempo
maximo em um posto (oito
Capitio anos), a progressio de
- patente é automatica;
Major

Dispensa a

Tenente-Coronel . .
obrigatoriedade de constar

em trés quadros de acesso
para a promogao por

Coronel !
requerimento do tenente-

coronel a coronel.

Quadro 3: Novo regime de promogio de oficiais PMRN
Fonte: a autora, 2020.

POSTO ANO
2° Tenente R$ 9.822,51
1° Tenente R$ 10.715,47
Capitio R$ 12.501,38
Major R$ 14.287,29
Tenente-Coronel R$ 16.073,21
Coronel R$ 17.859,12

Quadro 4: Reajuste salarial (OFICIAIS — PMRN)
Fonte: a autora, 2020.

De acordo com a matéria, a lei teve uma
tramitacao de um més na Assembleia Legislativa
do RN, e foi enviada pelo governo, apos pressao
dos policiais militares. Além disso, a matéria diz
que o projeto para os policiais “corrige as
distor¢oes” salariais uma vez que, ao contrario de
outras carreiras, eles ndo possuem reajuste
automatico.

A pratica de pagamento das chamadas
“diarias operacionais”, que procuram remediar os
baixos salarios, provocam aumentos exacerbados

da jornada de trabalho na corpora¢io, com
consequéncias sérias para a qualidade de vida dos
policiais.

Segundo o estudo de Calanzas (2010),
muitos desses profissionais, ao ingressarem na
carreira, sao atraidos pelo status da profissao, pela
possibilidade de ascensio e estabilidade do
concurso publico. Porém, no decorrer do tempo,
os profissionais se deparam com esses aspectos
supracitados, que envolvem a falta de
reconhecimento, a percep¢ao de risco, as perdas de
colegas de profissio e o sofrimento mental
represado pela corporagdo. Tal fato constata o
processo que o trabalho da instituicio militar
conduz a uma atitude imediatista, reativa e
excessivamente focada nos aspectos operativos,
provocador de grande sofrimento mental aos
policiais (Dantas et al, 2010).

Apesar de todas estas dificuldades, os
policiais nio medem esforcos para o sistema
funcionar. H4 um investimento intenso no
trabalho, em fazé-lo acontecer (DANTAS et al.,
2010). Esse engajamento e empenho na sua
realizagdo, potencializa uma série de mecanismos
que impulsionam os policiais. Por outro lado, gera
grande sofrimento psiquico. O comprometimento
dos policiais com o trabalho faz com que busquem
fazé-lo em um nivel de qualidade que, apesar dos
seus esforcos, nem sempre alcangam os resultados
esperados.

Visto que o trabalho ¢ uma pratica que
promove significado na vida dos sujeitos, o estudo
de Codo (2002) aponta que o sofrimento psiquico
e a doenga mental ocorrem quando afeta esferas da
vida dos trabalhadores que sdo significativas,
geradoras e transformadoras de significado. Assim,
segundo o autor, o trabalho se apresenta com uma
dupla relacao de transformaciao entre o homem e a
natureza, geradora de significado.

A repercussiao sobre a qualidade de vida
dos policiais incide diretamente no processo
saude-doenca. A exploracio fisica e mental desses
trabalhadores repercute na instituigao, por meio da
diminui¢do ritmo de trabalho e adoecimento da
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tropa, devido a alta carga de estresse. Iniciativas
governamentais tém buscado minorar a situagao
por meio do Decreto n° 7.602, de novembro de
2011, que dispoe sobre a Politica Nacional de
Seguranca e Satude no Trabalho (PNSST)*. Tem
por objetivos a promogao da saide e a melhoria da
qualidade de vida do trabalhador e a prevencao de
acidentes e de danos 2 saude, relacionados ao
trabalho, ou que ocorram no curso dele, por meio
da eliminacio ou reducgio dos riscos nos ambientes
de trabalho.

Para discutir os efeitos na saude mental do
policial inserido nesse contexto de alto indice
violéncia no estado, ¢ importante destacar os
estudos de Psicopatologia do Trabalho, mais
especificamente os de Dejours (2015, p.8), quando
este afirma que:

[...] a divisdo das tarefas, os ritmos impostos e os
modos operatérios  prescritos, mas também,
sobretudo, a divisao dos homens para garantir a
divisio  das  tarefas, representadas  pelas
hierarquias, as repeti¢bes de responsabilidade e
sistemas de controle. Quando a organizagdo do
trabalho entra em conflito com a organizagio
psiquica dos homens, quando estdo bloqueadas
todas as possibilidades de adaptacio entre a
organizacio do trabalho e o desejo dos sujeitos.
Entdo emerge o sofrimento  patogénico.
(DEJOURS, 2015, p.8).

De acordo com Frutos (2007), a saude de

uma pessoa se forma e se transforma

continuamente, num processo dinamico de
interacao circunstancial entre aspectos biologicos,
psiquicos, sociais e culturais. O campo da Saude
Mental e Trabalho estuda a relacio entre o
trabalho, os processos de adoecimento psiquico e
o impacto dos aspectos subjetivos do trabalho na
saude mental dos individuos. A relacio entre
campos tao diferentes implica na vinculacio de

disciplinas tedricas e o didlogo com diferentes

22 Decreto n° 7.602, de 7 de novembro de 2011. Dispde sobre a
Politica Nacional de Seguranca e Saide no Trabalho —
PNSST. Recuperado de:
http://www.planalto.gov.br/ccivil 03/ Ato2011-
2014/2011/Decreto/D7602.htm [Acesso em: 07 de marco
de 2020].

abordagens, que partem de epistemologias diversas
e que, por sua vez, nao compreendem da mesma
forma o individuo, a sociedade, as relacbes entre
corpo e mente e, principalmente, as relagdes entre
os individuos e o trabalho como determinantes da
saude mental (Lancman & Jardim, 2004).

Nesse sentido, de acordo com Gongalves e
(2010),
profissoes, o trabalho policial militar é a segunda

Neves quando comparado a outras
fungido mais estressante. F uma profissio de risco
para problemas de saude (fisica e mental), como
burnout, estresse, abuso de alcool e ideacoes
suicidas (Aytac, 2015).

As policiais militares do sexo feminino,
apresentam nivel de estresse mais elevado.
Destacam-se, entre os principais motivos para esse
aumento: dupla jornada de trabalho, caracteristicas
fisiolégicas e psicologicas especificas, exigéncia de
forca fisica, preconceito de género, assédio sexual
(OLIVEIRA & BARDAGTI, 2009).

Diagnosticar o estresse no profissional da
seguranca ¢ importante para identificar os fatores
associados ao campo de trabalho. Ao assumir que
o militar deve estar ciente do risco inerente a
profissdo, o estresse fica restrito a indicar a
inadapta¢ao do policial sobre as exigéncias da
corporagao.  Compreender e  justificar o
adoecimento do policial sob esse pressuposto é
um equfvoco, pois retira a responsabilidade da
instituicao (CRUZ et al., 2019).

A instituicio militar tem uma unidade
responsavel pelo atendimento de satde ao policial
na Diretoria de Saide da Policia Militar do Rio
Grande Norte (DSPM/RN), que conta com os
servicos de internagao clinica e cirurgia, bem como
atendimento ambulatorial, atendimento médico,
equipe

fisioterapeuta,

odontolégico e multiprofissional

(fonoaudidlogo, psicologo e
nutricionista). Esta presente na capital e no interior
do estado, nas cidades de Mossoré e Nova Cruz.
Contudo, o que ha ¢ uma previsao legal, pois em
face a nao realizacao de concursos publicos na area
da sadde na PMRN a mais de 10 anos nao existem

tais profissionais atuando nos setores.
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Além dos servigos oferecidos pela DSPM,
no Centro Integrado de Atencdo a Saude do
Policial (CIASP), integrante da Secretaria da
Seguranca Publica e da Defesa Social (SESED), os
profissionais da seguranga, incluindo a Policia
Militar (PM), Policia Civil (PC), Instituto Técnico e
(ITEP) e
Bombeiros Militar (CBM), tém atenc¢ao a saide na

Cientifico de Policia Corpo de
area de psicologia e assisténcia social (DIAS,
2018). Neste setor também nao tem profissionais
concursados para area de atuagao. Os profissionais
que exercem o trabalho se assisténcia psicossocial
sao operacionais, isto ¢, da atividade fim, que tém
formacdo  académica  especifica e  assim
desempenham essas fungdes, ficando a disposi¢ao
de tais 6rgaos.

O trabalho policial militar feminino, apesar
dos avancos sentidos em relagio ao género
masculino no ambito social, ainda apresenta
desafios a serem superados pelas policiais
femininas, que costumam ser muito maiores que
os desafios dos policiais do sexo oposto. De
acordo com Lara et al,, (2017), a instituicdo militar
¢ herdeira de uma concep¢ao de ambiente criado
apenas para o sexo masculino, que teve seu espago
marcado pela constru¢ao de uma nova identidade,
através do ingresso das mulheres no quadro
efetivo e para desempenhar as mesmas fungdes

que os homens.

Quase todas as estratégias coletivas de defesa, no
do trabalho, por
homens e sdo perpassadas por um sistema de

mundo foram construidas

valores muito marcado pelos sinais externos de
virilidade.

estratégias coletivas dos homens constituem um

Para as mulheres, portanto, essas

obstdculo a sua progressio na hierarquia, pois
quanto mais se sobe na escala das qualificagGes
mais os cargos sio tidos coletivamente como um
espago reservado aos homens. (Dejours, 2017

p.87).

Dessa forma, Foucault (2018) ratifica a
construcao das estratégias de defesa coletiva de
Dejour (2017), ao afirmar que o soldado:

[....] é, antes de tudo, alguém que se reconhece de
longe; que leva os sinais naturais de seu vigor e
coragem, as marcas também de seu orgulho: seu
cotpo € o brasdo de sua forca e de sua valentia: e
se ¢ verdade que deve aprender aos poucos o
oficio das armas — essencialmente lutando — as
manobras como a marcha, as atitudes como o
porte da cabega se originam, em boa parte, de
uma retérica corporal de honra. (Foucault, 2014

p.133).

Como a profissao policial militar é quase
exclusivamente exercida por homens, a policial
militar feminina nao pode permanecer nela se nao
consentir em curvar-se as estratégias coletivas de
defesa preparadas por esses homens, condicao sine
qua non da integracdo social. Assim, apesar da
insercao de mulheres na instituicdo, tal fato nio
permite classifica-la como uma instituicio que
perdeu sua identidade masculinizada, mas sim
como uma adequag¢ao alcangada por meio de lutas,
visando a igualdade de direitos e ocupagio de
espagos, promovidos pelas mulheres.

A hierarquia de género ¢é expressa no
mundo do trabalho por meio da divisio socio-
sexual do trabalho e influéncia na desqualifica¢ao
do trabalho
desvalorizacao da forca de trabalho feminina e,

feminino assalariado, com a
consequentemente, desencadeando uma acentuada

precarizacio da mulher no mundo produtivo.

(NOGUEIRA, 2010).
Uma forma de sofrimento, segundo
Bendassolli  (2016), ¢é o sentimento de

incompeténcia que a profissional pode sentir
quando ndo atinge os patamares de exceléncia que
lhe sdo exigidos ou que ela exige de si propria, ou,
entdo, quando faz um trabalho mal feito ou com
qualidade inferior a desejada/exigida. Assim, o
trabalhador, no sistema produtivo moderno, ¢
domesticado e despossuido de seu corpo fisico,
intelectual, emocional e afetivo, e forcado a agir
conforme determinam, como também ha um
subemprego de suas aptidoes  psiquicas,
fantasmaticas e psicomotoras, em consequéncia da
excessiva automacao e da estruturacio do sistema

(BACKES, 2012).
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A saude mental das policiais merece
atengao especial, pois além dos fatores de risco
supracitados que envolvem a profissao, as
mulheres inseridas na instituicdo, carregam 0s
preconceitos com o0 sexo oposto, machismo. Além
disso, existe a realizacio das tarefas domésticas,
que ¢ uma responsabilidade atribuida quase que
exclusivamente as mulheres e que, somadas ao
trabalho assalariado, e muitas vezes aos estudos,
caracterizam a dupla/tripla jornada de trabalho
(COSTA, 2018).

Por passarem muito tempo dedicadas ao
trabalho e a essa jornada, muitas vezes dupla/tripla
de trabalho, acabam por deixar de lado tarefas que
sdo essenciais para o seu bem-estar, como a pratica
exercicios fisicos, cuidado com alimentacdo e os
momentos de lazer.

O estudo de Lima (2017) mostra que o
risco envolvido no trabalho, na area de seguranca
publica, influencia os habitos de vida fora do
emprego. As mudan¢as mais notadas sio a de
observar o movimento da rua antes de entrar no
prédio ou em casa, ndo sentar de costas para a
entrada em locais publicos. Alguns tém o habito de
esconder a farda e/ou o distintivo, e uma boa
parcela omite a profissdo, até mesmo de parentes e
amigos, além de evitar usar transporte publico.

A luz da psicodinamica do trabalho, o
sofrimento pode ser enfrentado por meio de
estratégias de mediagdo, conceitos centrais da
evitar a

dos

transformacido das

teoria, que tém como objetivo

desestruturacio e as desordens mentais
Quando ha

vivéncias de sofrimento em vivéncias de prazer, é

profissionais.

chamada de mobilizacio subjetiva ou coletiva
(ANCHIETA et al., 2011).

Assim, de acordo com o estudo de Borsoi
(2007), a saude e o sofrimento devem ser pensados
como resultados da histéria do sujeito. Portanto,
resgatar aspectos do trabalho para a compreensao
dos processos subjetivos e dos processos de
adoecimento psiquico do trabalhador, nao significa
isolar-se dos demais aspectos de sua historia de

vida, de seu percurso profissional anterior e de sua
situacao imediata de trabalho.

2.4 O VINCULO COMO REPRESENTACAO
NO TRABALHO DO POLICIAL MILITAR
COM A ORGANIZACAO

Desde o surgimento, e ao longo do
percurso de sua existéncia, o individuo estabelece
diferentes modos de vinculos, ndo sé com pessoas,
grupos,
ideologias, objetos ou locais geograficos, e tantos

mas instituicdes, partidos politicos,
outros objetos sociais (Siqueira & Comide Junior,
2014).

vinculos sdo estruturados, elaborados e expressos

Como explicar tal fenomenor Esses
como aponta Engels (2017) nas mais diversas

sociedades, através da evolugdo processual-
histérica das diferentes relacSes desenvolvidas
pelos individuos em seu contexto familiar.

Tais relacbes de parentesco tém
papel decisivo, desempenhado pela formacio de
vinculos na ordem social, por meio do qual esse
processo de vinculagao acaba por se ramificar em
campos que antes eram exclusivos do “nucleo
primario”, termo aqui usado para relacionar a
familia, e consolidando-se em outros contextos,
dos quais Karl Marx (1988) amplia para sistemas
politicos, juridicos, religiosos e filosoficos. Nesse
estudo, a extensio do conceito proposto pelo
pensador marxista, foi nomeada de ‘“nucleo
secundario”, que aqui sera relacionado ao mundo
do trabalho e das organizagoes.

A humanidade

desenvolve, modifica e reconstréi, da mesma

em fluxo continuo,
forma, a sociedade de vinculos. Esse processo ¢é
paralelo as evolugbes do capitalismo e as formas
de trabalho dentro do contexto institucional, uma
vez que este ¢ um processo desenvolvimentista de
subserviéncia.

Sob essa perspectiva, afirma-se que o
individuo torna-se indissociavel de seu contexto
social de relagdo, sendo este um componente
biopsicossocial, sua atuagdo com o mundo ¢
indissociavel de seus valores, crencas e formas de
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sentir e vincular-se. (MINUCHIN, 1988). Ou seja,
o individuo ¢ incapaz de desempenhar papéis
exclusivamente do contexto de “nucleo primario”
ou do “nucleo secundario”, uma vez que Os
vinculos  formados tém  implicagbes  para
estruturacdo interna e questoes familiares podem
repercutir no ambiente de trabalho, assim como de
modo inverso.

E dessa maneira que Lucena (1999) expde
como sendo cada vez mais forte a pressio ¢ a

das

ambiguidades e

influéncia das forcas externas na vida

organizagoes e, além das
contradi¢oes que envolvem o campo fenoménico,
¢ cada vez mais instavel e imprevisivel o processo
de transformacio do vinculo institucional.

A formacio do vinculo com o ambiente de
trabalho, como aponta Siqueira e Gomide Janior
(2014), perpassa fatores que envolvem a satisfagio,
o envolvimento e o comprometimento com as
relacbes de trabalho. Tal formulacio tem como
base a abordagem multidimensional, onde a
relacdo é diretamente relacionada aos fatores de

satisfagdo que incluem relacio com colegas e

chefia, o salario, promogbes e a fungio
desempenhada, tendo em vista que no
envolvimento com o trabalho ha uma influéncia
articulada com esses fatores de satisfacio
supracitados.

Nas instituicbes em que o trabalho ¢
vinculado aos pilares da hierarquia e da disciplina,
como ¢ o caso da Policia Militar do Estado do Rio
Grande do Norte (Dantas, 2013), o vinculo social
do servidor com a organizagao, acaba também por
ser fortalecido a partir dos determinantes que
visam, por meio de planejamento, atrair, manter e
incentivar seu contingente por meio de politicas de
gestdo de pessoas, oferecendo um sistema de

incentivo econdmico, financeiro, social

(SIQUEIRA & GOMIDE JUNIOR, 2014).

Nessa linha de raciocinio, os autores acima
citados, discutem a perspectiva psicologica, as
teorias de ligagdo afetiva, como presentes em
diversos classicos que explicam a formagao de

por

vinculos meio de  pressupostos da

aprendizagem social, da teoria psicanalitica, teoria
cognitivo-comportamental, bem como a teoria
etiolégica do apego.
das
natureza fisica, estrutural, funcional, social, politica

Diante complexas variacbes de

e econ6émica que compdoem o ambiente
organizacional, qualquer pessoa pode desenvolver
percepgdes, sentir afetos ou, ainda, construir
intengdes muito particulares sobre o trabalho
como um todo, ou sobre aspectos especificos a ele
relacionados. (SIQUEIRA & GOMIDE JUNIOR,
2014). No pilar dessa discussio, ¢ fundamental
entender as diferenciacbes entre individuos ou
grupos ocupacionais no modo e na intensidade
com que se identificam ou se apegam as suas
respectivas atividades laborativas.

E de primordial importancia ao trabalho
individual em instituicbes militares, por-se a escuta
da vivéncia subjetiva, que ¢ indissociavel ao
trabalho do policial militar na organiza¢ao a fim de
conferir formagiao de vinculo e o processo de
relacdo saude-trabalho (Dejours, 2015), por se
tratar de uma atividade de alto risco, diretamente
ligada a questdo da violéncia e forte pressao
psicologica.

As nogdes defendidas por Gouldener
(1960) estao assentadas em dois papéis de convivio
social: papel de doador e o de receptor. Sendo o
papel social um conjunto de agdes padronizadas
que se espera das pessoas, a0 ocuparem posi¢des
em interacio social. Sendo assim, a instituicio
militar ~ atua  estabelecendo  padroes  de
comportamento e regulando vinculos de natureza
social que envolvem os dois papéis de convivio
social.

Destarte, Canguilhem (2018) defende que
o individuo nio se relaciona com uma natureza
exterior a si radicalmente estatica, mas com um
meio ambiente habitado por uma historia, que é
também a do organismo, na medida em que ela
contribui para constitui-la. Assim, a institui¢ao e os
proprios processos de trabalho, colocam situagdes
e problemas que, para o profissional, muitas vezes,

vem permeados de nogdes biologizantes quanto a
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pratica policial militar masculinizada.
Desenvolvendo nos funcionarios da organizagao,
estudo, o

forte

objeto  desse fortalecimento e

firmamento da presenca do
comprometimento afetivo com os valores da
institui¢ao militar.

A representagao do vinculo no trabalho
policial militar com a organizacdo é na perspectiva
de que esse comprometimento organizacional
possa ser justificado. O que ¢é percebido na
organiza¢ao, ¢ a marcante presenca do
comprometimento calculativo que, por sua vez,
envolve posi¢ao alcancada, beneficios, plano de
aposentadoria (Siqueira & Gomide Junior, 2014),
trabalhador,

funcionario publico com plano de cargos e salarios

uma vez que O nesse caso, ¢é
definidos, tornando-se um fator de destaque e
fazendo com que muitos policiais permane¢am
trabalho,
considerado de alto risco.

submetidos a0 mesmo  sendo
Por fim, as representacoes de relacGes e

vinculos com pessoas, objetos, mundo, se
desenvolvem ao longo da vida e isso conduz a uma
visao mais ampla de um elo entre a psicologia do
desenvolvimento e a  Psicologia  Social.
(MOSCOVICI, 2015). A primeira relacionada ao
“nucleo  primario”, a segunda, ao “nucleo
secundario”, porém, destaca-se em ambas o
fenémeno das representagdes sociais, que tém um
papel central. F isto que elas tém em comum.

Os vinculos organizacionais secundarios
demandam ligagdo do individuo com a
organizagao e o envolvimento com seus projetos,
valores e missdo, assim como o comprometimento
e envolvimento as dinamicas que envolvem os
problemas, desempenho e resultados. Portanto, os
vinculos  possibilitam que os  individuos
estabelecam relagoes sociais solidas e significativas
com as organizacOes, baseadas na satisfagao,

envolvimento e comprometimento organizacional.

3 CONCLUSAO

Ao falar de mulheres policiais, alia-se uma
construcdo quase naturalizada da definicdo de
lugares para homens e mulheres na sociedade.
Apesar de muitas mulheres terem conquistado
e deslocamentos

significativas insergoes para

atuacbes profissionais em espagos publicos

reservados  quase que  exclusivamente 2o

masculino, como, por exemplo, o ambiente
policial, ainda se verifica as demarcagdes e
desigualdades de atividades e profissoes entre
homens e mulheres.

A analise do recurso das praticas machistas
a respeito de uma relacio de trabalho, permite
remontar a questdo social que envolve o ser
homem e mulher dentro da sociedade, onde a
mulher, como forma de resistit a pressao das
relacoes sociais de dominacido, delineia-se na
perspectiva de introducao da feminilidade num
mundo social recomposto.

Neste estudo bibliografico foi possivel
identificar alguns fatores ligados percurso histérico
da pratica da policial militar feminina, os quais
delineiam possiveis causas de sofrimento e vinculo
com o trabalho das Policiais Militares Femininas
do Rio Grande do Norte. A analise dos dados
bibliograficos permitiu observar que as policiais
apresentam vivéncias de preconceitos e machismo
institucional. Confirmando dessa forma a hipotese
apresentada onde tém-se um enraizamento de
praticas permeadas de preconceito e machismo
institucional na Policia Militar do Estado do Rio
Grande do Norte. Estes marcados por fatos
histéricos da formacdo, o cotidiano do trabalho
militar em seu contexto de violéncia e violacao de
direitos, a mulher no contexto da Policia Militar,
assim como sofrimentos mentais e vinculos com o
ambiente de trabalho. E nesse conluio entre
preconceito e vinculos que os instrumentos
ideolégicos operam, de modo a refletir para a
mulher policial o que se vé na sociedade brasileira

marcada pelo patriarcalismo.
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Por fim, o estudo contribuiu com uma envolver, inclusive, os homens e seus discursos

visao inicial da pratica das policiais femininas e sobre a representagao social da policial militar

abre espaco para novos estudos capazes de feminina.
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