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1 INTRODUCAO

O trabalho é um fator que contribui para a formagao do individuo, sendo de grande influéncia para o
seu comportamento. O ser humano permanece grande parte de sua vida dedicando-se ao seu trabalho e, muitas
vezes, ele é exposto a situacdes desagradaveis que faz do ambiente de trabalho seu grande campo de testes. E
nesse cenario que o trabalhador coloca em pratica e evidencia todo o seu potencial, influenciando e sendo
influenciado, modificando e sendo modificado (FEDERICI, 2011).

Fatores como a sobrecarga de trabalho, nimero reduzido de funcionarios e condigdes inadequadas na
infraestrutura da instituicdo podem gerar uma insatisfacao no trabalhador e provocar a elevagao dos indices de
absenteismo (BRAVO; BARBOSA; CALAMITA, 2017). Absenteismo ¢ uma palavra com origem no latim que
significa pessoa que falta ao trabalho por varios motivos, os quais podem ser propositais ou por circunstancias
alheias a sua vontade (PINTO, 2010). No setor publico no Brasil o absenteismo apresenta uma porcentagem
alta e preocupante, chegando aos 30% ao ano, e isso gera sérias consequéncias uma vez que um nimero elevado
de dias perdidos no trabalho gera insatisfacao, reduz a produg¢ao e aumenta os custos operacionais (DIEMEN;
PINTO; DICK, 2019).
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Uma das profissdes que demanda uma
rotina intensa de trabalho, impossibilitando, na
maioria das vezes, o autocuidado, interferindo
assim na qualidade de vida, é a policial militar. A
principal funcdo desses profissionais ¢é o
cumprimento da lei, sempre buscando manter a
preservagdo da ordem publica, mesmo que
coloquem em risco as  proprias  vidas
(GONCALVES; VEIGA; RODRIGUES, 2012). A
atividade exercida pelo policial militar e as
condi¢des de trabalho podem fragilizar sua saude,
gerando altas taxas de absenteismo, o que pode
levar esse profissional ao envelhecimento funcional,
que ¢ definido como a perda da capacidade para o
trabalho e geralmente se faz notar antes do
envelhecimento cronolégico (BRAVO;
BARBOSA; CALAMITA, 2016).

De acordo com Federici (2012), a existéncia
do absenteismo pode estar relacionada com um
ambiente organizacional deteriorado, uma relagao
problematica entre superiores e subordinados, bem
como, uma necessidade de ajuste continuo nos
efetivos e do local de trabalho. Além disso, a
preocupagao com o absentefsmo é determinada
pelo prejuizo que a sua alta incidéncia resulta a
instituicao  policial militar. Dentre as varias
consequéncias decorrentes desse absenteismo entre
policiais militares tem-se o fato da necessidade de
reorganizar as escalas de servigo para que a auséncia
desse profissional de seguranca publica nao cause
prejuizo ao trabalho. No entanto, por vezes, essa
reorganizacdo gera aumento da demanda de
trabalho daqueles que estdo aptos para o servigo
(PINTO, 2011).

Foi pensando a relagao entre absenteismo
no trabalho e o adoecimento policial militar que
resolvemos refletir teoricamente, a partir de estudos
que ja se debrugaram sobre essa tematica, o quao
importante ¢ buscarmos, a priori, compreendermos

melhor a problematica que envolve os policiais
militares e os fatores que os condicionam ao
adoecimento. Logo, como podemos compreender
melhor as consequéncias do trabalho exercido pelo
policial militar nos processos do adoecimento
laboral?

Desse modo, inicialmente, discotreremos
sobre as dificuldades laborais existentes no servico
policial militar, apontando as atribuicoes dessa
profissao e os impasses laborativos que tal atividade
apresenta. Em seguida, abordaremos como as
adversidades dessa profissao afetam a saide do
policial, gerando o adoecimento laboral. Assim,
fica-nos a reflexdo de que, antes de ser a figura
simbdlica do “soldado que é superior ao tempo”,
como aduz o jargao comum utilizado pelos militares
de modo geral, os PMs tém sido, na verdade, uma
das categorias profissionais mais atingidas pelas
consequéncias do trabalho, tanto em relagdo as
condi¢Oes fisicas quanto psicologicas, quando o
assunto ¢ a sua qualidade de vida.

2 A PROFISSAO POLICIAL MILITAR E
SUAS DIFICULDADES LABORAIS

A Constituicao Federal de 1988, em seu
artigo 144, define a Seguran¢a Publica como dever
do Estado e responsabilidade de todos, sendo
exercida para a preserva¢ao da ordem publica e da
incolumidade das pessoas e do patrimonio, por
meio da policia federal, policia rodoviaria federal,
policia ferroviaria federal, policias civis, policias
militares e corpos de bombeiros militares. A Carta
Magna trata da categoria dos policiais militares
como forcas auxiliares e reserva do Exército ™,
referindo-os como militares estaduais e

conferindo ao servigo policial militar a competéncia

8 §6° do art. 144 da Constituicio Federal define as policias militares e os corpos de bombeiros militares como forcas auxiliares e

reserva do Exército.

7 O Artigo 2° da Emenda Constitucional n® 18, de 1998, que disp&e sobre o regime constitucional dos militares, deu ao artigo 42 da
Constituicdo Federal a seguinte redacdo: “os membros das Policias Militares e Corpos de Bombeiros Militares, instituicdes
organizadas com base na hierarquia e disciplina, sio militares dos Estados, do Distrito Federal e dos Territ6rios”.
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para a realizacio do policiamento ostensivo e a
preservagao da ordem publica.

A policia militar, por ser considerada forca
auxiliar do Exército, utiliza-se dos moldes
organizacionais militares dessa For¢a Armada como
suporte para sua estrutura organizacional.* Além
disso, a hierarquia e a disciplina também sao
utilizadas na policia militar como principios basicos
para a manutengio das cadeias de comando®' e para
o cumprimento dos deveres militares.

Uma das atribui¢oes do policial militar é
promover e garantir a seguranca na sociedade. Para
executar as suas fungoes esse profissional necessita
estar em condi¢ées de pronto emprego, seja em
relagio aos aspectos fisicos, como também, os
mentais, sendo que estes ultimos, dada as condi¢des
de trabalho, parecem ser fundamentais para o bom
exercicio da profissao, qual seja, atender ao
aumento da demanda por seguranca, garantir a lei e
a ordem publica exigida pela sociedade (ABREU;
ADAO, 2017).

trabalho
desempenhado pelo policial militar, existem

Fazendo referéncia a0
aspectos que sao inerentes a atividade laboral, como
a percepcao do risco real e iminente durante as
ocorréncias; as perdas de colegas em servigo; regras
de orienta¢ao da conduta profissional e defini¢ao de
metas de acdo; o sentimento de desvalorizacdo e a
falta de reconhecimento social; a existéncia de
relacbes hierarquicas, dentre outros, sao fatores que
podem influenciar na saude fisica e mental dos
policiais, podendo impactar na subjetividade do
individuo e serem fonte de sofrimento e
adoecimento no trabalho (TORRES; CAMPOS;
RODRIGUES, 2018). Os policiais militares
convivem com situacoes de estresse
constantemente, sendo considerada uma classe
trabalhadora diferenciada das demais, visto que eles

sa0 muito mais expostos a fatores extremos, e tais
condi¢bes passam a afetar a qualidade de vida, bem
como, a saude desse grupo de trabalhadores
(ABREU; ADAO, 2017).

Além de todo o periodo em que o policial

militar permanece na ativa™, sendo exposto a

>
situagdes de estresse e esgotamento fisico, o proprio
ingresso do policial militar na Corporaciao pode ser
um precursor para que esse profissional apresente

problemas de satde futuros. Os “civis”®

quando
sao admitidos na institui¢ao policial passam por um
regime rigoroso de adaptagao, com o objetivo de
socializa-los ao cotidiano do militarismo. Através
do curso de formagao esses “civis” passam por um
processo pedagbgico-profissionalizante que tem em
seu arcabougo o disciplinamento corporal, psiquico

e moral.

Para Franca (2019), que etnografou o
cotidiano da formagao profissional no Curso de
Formacao de Oficiais (CFO) da Policia Militar da
Paraiba (PMPB), no ano de 2011, a instituicao
fabrica novas identidades sociais nos recém-
chegados, através de um processo pedagogico
corriqueiro e cansativo que tem como proposito
anular a “bagagem” de vida trazida por esse “civil”
e enxertar uma nova vida, baseada no “espirito
militar” (CASTRO, 2004). Segundo Castro (2004),
¢ por meio da forga cultural de internalizacio do
espirito militar que a corporagdo faz com que o
novato passe por um processo de desconstrugao de
sua identidade “civil” e constru¢io da nova
identidade militar. E essa transformacao de homens
e mulheres em quase maquinas pode contribuir para
o adoecimento laboral, uma vez que essas “quase
maquinas” serdo submetidas a constantes situagoes
de intenso desgaste fisico e mental para se
adaptarem a nova realidade.

80 Descrito no Manual de Fundamentos EB20-MF-10.101 do Exército Brasileiro.
81 Linha de autoridade formal de uma organizacdo. No caso da policia militar, o Coronel se encontra no topo da cadeia de comando

e o soldado na base.

82§1° do Art. 3° da Lei N°. 3.909, de 14 de julho de1977 (Estatuto dos Policiais Militares do Estado da Paraiba).
83 Expressdo utilizada por militares para definir as pessoas que ndo seguiram carreira militar.
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Quando o policial militar conclui o curso de
formacao, a percepgao do homem “quase maquina”
¢ levada para o periodo em que ele estara
desempenhando suas fungdes na ativa. Estes
profissionais, possuindo um corpo disciplinado,
submisso a cultura militar e submetido a hierarquia,
passam a ser ferramentas do Estado para a
manuten¢ao da ordem publica e, algumas vezes,
para que essa ordem seja mantida, os policiais
militares sao obrigados a cumprirem missoes que
podem causar prejuizo a sua saude ou até mesmo
colocar as suas vidas em risco. O desastre
radiologico de Goiania, ocorrido no ano de 1987, é
um exemplo concreto desse corpo disciplinado,
moldado para a obediéncia. No referido ano, um
grupo de policiais militares foi designado para
trabalhar nas areas contaminadas pelo césio-137.
Esses policiais, que ficaram conhecidos como
“policiais do césio”, foram obrigados a atuar nas
acoes de isolamento das areas contaminadas e
evacuagao da populacio sem nenhuma protecao e
sem nenhum conhecimento técnico de como agir
em locais com focos de radiacao. Apds dez anos do

do

diagnosticados com doengas inexplicaveis que, para

desastre, os  “policiais césio”  foram
eles, sdo consequéncias do contato com a radiagao
(SILVA, 1998).

A defasagem no efetivo das policias
militares é algo presente nas unidades militares e o
absenteismo por motivo de doenca leva ao
agravamento dessa condigdo. As faltas ao servigo e
afastamentos temporarios dificultam o atendimento
das demandas da sociedade em relacao a Seguranca
Publica, pois diminui ainda mais o efetivo
disponivel (DIEMEN; PINTO; DICK, 2019).
Além disso, as jornadas excessivas, condi¢des
laborais inadequadas, trabalhos noturnos e em
trabalho
existéncia de outros vinculos trabalhistas (os ditos
“bicos”),
contribuintes para o absenteismo por motivo de
doenga entre policiais militares (MINAYO; ASSIS;
OLIVEIRA, 2011).

turnos, carga de elevada, estresse,

dentre outros, tém sido fatores

146

Dentre os fatores supracitados, o que
merece destaque ¢é o vinculo trabalhista de policiais
militares com empresas privadas, denominados de
“bicos”, que por falta do investimento salarial por
parte do Estado, leva os profissionais de seguranca
publica a procurarem outras fontes de renda. E essa
procura, que a cada dia se torna mais frequente,
pode gerar outros problemas cujo resultado podera
ser o aumento do absenteismo laboral.

Para Brito, Souza e Lima (2011), que
realizaram uma pesquisa qualitativa, através de um
estudo de caso com policiais militares do Estado do
Para, esses profissionais de seguranga publica
procuram atividades de seguranca privada para
exercerem paralelamente ao trabalho policial como
forma de complementar a renda salarial. Essa busca
por um complemento da remuneracio ¢ tao
necessaria que os policiais militares se privam de sua
folga, se arriscam a responder algum procedimento
administrativo e poem sua saude e, principalmente,
sua vida em risco. E a consequéncia disso é o
surgimento de problemas que acabario afetando a
qualidade do servico prestado, pela instituicio
policial militar, a sociedade.

Numa atividade como a Festa do Citio ou nas
escolas particulares, o risco existe, mas nao
representa uma ameaga constante. No entanto, as
festas de final de semana, o trabalho itinerante, que
em muitas ocasies se trata de assegurar
patriménio oriundo da “economia submersa”,
assim como a seguranca do “marchante”, sdo
trabalhos que envolvem alto risco para os policiais
que fazem parte das equipes que trabalham
prestando servico de seguranca particular (BRITO;

SOUZA; LIMA, 2011, p. 168).

Nessa pesquisa, realizada com os policiais
militares do estado do Para, percebemos que a
atividade paralela de seguranca privada é comum
entre os profissionais de seguranca publica e
acreditamos que essa ¢ uma realidade da maioria das
policias militares das Unidades Federativas, e essa
pratica também ¢é uma das causas que resultam na

——
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vitimizagdao de policiais. Segundo Zilli (2018), que
realizou um estudo sobre a vitimizacao e letalidade
policial, publicado pelo Instituto de Pesquisa
Econémica Aplicada (Ipea), os policiais militares
sio vitimados, em sua maioria, durante seus
horarios de folga e, em muitos casos, quando estao
realizando outras atividades remuneradas paralelas
as tipicamente policiais, durante a realizagao de
“bicos” como segurangas privados.

O aumento da vitimizagao policial é um
fator  preocupante, pois gera  problemas
psicolégicos naqueles profissionais que estao
promovendo seguranga nas ruas. O convivio com
noticias de colegas de trabalho que foram vitimas,
seja em ocorréncia, seja na folga, pode afetar a saude
psicologica dos policiais, pois o ambiente que
predomina é o de medo e inseguranca. E isso ¢é
muito alarmante, pois estd afetando pessoas que
estio na “ponta da lan¢a”, decidindo como e
quando aplicar a forca que o Estado consente
(FERNANDES, 2016).

Esse fato ganha propor¢ao tanto em relagao
aos dados estatisticos registrados, quanto pelo fato
de estar atingindo a integridade daqueles que devem
proteger (FERNANDES, 2016). A partir do
momento que o numero de policiais militares,
vitimas da violéncia, comeca a se elevar, o Estado
gera uma percepcao de fraqueza perante a sociedade
que, desacreditando na forga publica, cria um
sentimento de medo diante dessa problematica.

De acordo com Fernandes (2016), no ano
de 2014, 352 policiais militares morreram no Brasil,
seja em confronto, estando de servigo ou durante a
folga. A maioria das mortes foi em decorréncia da
vitima ser policial militar, no entanto, apenas
20,27% dos policiais estavam de servico, o que
confirma o quanto o limite entre “servi¢o” e “folga”
¢ estreito.

O 13° Anuario Brasileiro de Seguranga
Publica, publicado em 2019, registra que, no ano de
2017, 373 policiais foram mortos no Brasil, estando

em destaque o estado do Rio de Janeiro, com um
total de 104 policiais mortos. No ano de 2018,
houve uma reducio de 7% em relacdo ao ano
anterior, sendo registrados 343 mortes de policiais
em todo o pais e o estado do Rio de Janeiro ainda
se manteve em destaque, com um total de 89
policiais mortos.

O numero elevado de policiais militares
vitimados é um fato que preocupa os agentes de
seguranc¢a publica. Sair de casa para trabalhar, sem
ter a certeza de que voltard para o seio familiar, é
um temor que rodeia as mentes, principalmente,
daqueles policiais que atuam no  servigo

operacional®

, agindo, diretamente, no combate a
criminalidade. Além de ter que conviver com essa
problematica, esses policiais convivem com a falta
de amparo do Estado quanto a garantia dos seus

Direitos Humanos.

Segundo Franca e Duarte (2017), as
institui¢oes policiais militares, por carregarem uma
imagem negativa advinda do perfodo ditatorial,
foram esquecidas pelas politicas governamentais no
que se refere a adequagio ao novo periodo
democratico. Mesmo com o decorrer do tempo, 0s
policiais militares continuaram sendo considerados
aqueles que praticam a violéncia e por isso, nao
merecem ser detentores de direitos humanos.

O artigo “Soldados nao choram?”: reflexdes
sobre direitos humanos e vitimizagdo policial
militar, escrito por Franca e Duarte (2017), trata da
relacio que se estabelece entre a garantia dos
Direitos Humanos para os policiais militares e a
vitimizagao desses profissionais de seguranga
publica. A pesquisa refletiu sobre os principais
fatores que vitimizam os policiais militares e quais
sao as dificuldades existentes para efetivar os
Direitos Humanos dos policiais militares. Para os
autores, as dificuldades encontradas podem ser
traduzidas a partir de trés critérios centrais: no
primeiro, tem-se as dificuldades surgidas no plano
“objetivo-moral” que diz respeito as retaliagdes

8+ Atividade-fim da Policia Militar, desenvolvida nas ruas, por meio do policiamento ostensivo a pé, montado ou motorizado.
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institucionais que surgem a partir da aplicaciao de
regulamentos e leis internas; segundo, seriam as
dificuldades surgidas no plano “subjetivo-moral”, o
qual cria impedimentos ao reconhecimento dos
Direitos Humanos para os policiais militares, no
campo identitario; e, por fim, dificuldades surgidas
no plano “estrutural”’, que engloba todos os
problemas surgidos pela auséncia de suporte
material e logistico da institui¢ao em todos os niveis.
Desse modo, como se da a relacdo entre saide e
adoecimento laboral entre policiais militares?

3 A RELACAO SAUDE x ADOECIMENTO
LABORAL E A PROFISSAO POLICIAL
MILITAR

O trabalho comecou a ser reconhecido
como uma questio de saude publica com a
Constituicao da Republica Federativa do Brasil de
1988, a partir da qual o Sistema Unico de Saude
(SUS) ficou responsavel por determinar e agregar as
acoes de vigilancia dos ambientes de trabalho as
atuacOes de atencdo a saude dos trabalhadores
(SOUZA; REIS, 2013). A Carta Magna trata o
trabalho como uma categoria dos Direitos Sociais,
previsto em seu Art. 6% “Sao direitos sociais a
educacdo, a saide, a alimentacdo, o trabalho, a
moradia, o transporte, o lazer, a seguranca, a
previdéncia social, a protecdo a maternidade e a
infancia, a assisténcia aos desamparados, na forma
desta Constituicao” (BRASIL, 1988).

O Art. 196 da Carta Constitucional também
prevé que a saude é direito de todos e dever do
Estado e que deve ser garantida mediante politicas
sociais e econdémicas que visem a reducao do risco
de doenga e de outros agravos. Além disso, o acesso
as agoes € Servicos para a sua promogao, protecao e
recuperacio deve ser universal e igualitario
(BRASIL, 1988). Outrossim, em seu Art. 7°, Inc.
XXII, ¢ tratado especificamente da saude do
trabalhador, que juntamente com as agoes de
seguranga e de higiene, deverao ser adotadas para a
reducdo dos riscos inerentes ao trabalho (BRASIL,

(
L
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1988). Essa saude voltada especificamente para o
trabalhador se estende aos trabalhadores formais e
domésticos e rurais,

informais, privados e

servidores publicos e, consequentemente, Os
policiais civis e militares estaduais, para os quais
também ¢ atribuido o direito a reducdo dos riscos
inerentes ao trabalho, por meio de normas de saude,

higiene e seguranga (SOUZA, 2010).

A Lei n.° 8.080/1990, a Lei Otganica da
Saude, regula as agles e servicos de saide e
estabelece, entre outras coisas, os principios, as
diretrizes e os objetivos do Sistema Unico de Satde
(SUS). Fazendo referéncia ao trabalhador, houve
uma aten¢ao quanto a elaboragido de artigos que
assegurassem a sua saude, como pode ser
observado no Inc. I, do Art. 6° da referida Lei, o
qual prevé que a satde do trabalhador esta incluida
no campo de atuacio do SUS (BRASIL, 1990).
Além disso, no mesmo Artigo, o {3° prevé que a
saide do trabalhador ¢é entendida como um
agregado de atividades para a promogao e prote¢ao
da saude dos trabalhadores, por meio de agdes de
vigilancia epidemioldgica e sanitaria, principalmente
no que se refere as agdes voltadas a recuperagao e
reabilitagao daqueles que sofreram algum tipo de
acidente ou que houve um agravo proveniente das
condi¢bes laborais, abrangendo assisténcia aos
vitimados por acidentes de trabalho ou por doenga

profissional (BRASIL, 1990).

Como observado, a Constituicao Federal de
1988 e a Lei Organica da Saude abrangem os
trabalhadores da iniciativa privada e os servidores
publicos nas esferas federal, estadual e municipal, e
essas legislagdes servem de parimetros para a
realizagdo de politicas direcionadas a
profissionais (SOUZA, 2016).

€Sses

O policial militar, de acordo com a
Federal, ¢ por
desempenhar atividades especificas na area da

Constituicao responsavel
seguranca publica. Sua principal atribuicdo ¢ a
da do

policiamento ostensivo. Para isto, ¢ preciso que

manutengao ordem publica através

permanecga constantemente nas ruas, atuando
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preventivamente na manuten¢do da ordem e
repressivamente na restauragao dela (BRASIL,
1988). Esse profissional de seguranga publica esta
incluso em uma conjugacao de forgas advindas da
organiza¢ao do trabalho, da precarizagao do
trabalho e da sociedade contemporanea. A forma
como essas trés forgas se conjuga contribuem para
consequéncias danosas a saude do policial militar e
esses agentes publicos sio as maiores vitimas do
desempenho de suas atividades, sobretudo aqueles
policiais militares que atuam diretamente nas ruas
(MELO, 2014).

No exercicio da atividade operacional, o
policial militar esta propenso a adquirir um estresse
cronico que se caracteriza por apresentar sintomas
e sinais de exaustao fisica, psiquica e emocional que
decorrem da sobrecarga e de uma grande tensao a
qual esse profissional é submetido. Esse quadro
propicia o surgimento de patologias e disfuncdes,
tais como a hipertensio arterial, ulcera
gastroduodenal, obesidade, cancer, psoriase, que
sao as mais estudadas entre aquelas relacionadas ao
estresse. Um dos fatores que levam a profissao
policial militar a ser a mais estressante é o fato desse
profissional de seguranca publica ndo conseguir
relaxar nem mesmo de folga ou em férias, pois teme
represalias  dos  considerados

(DIEMEN; PINTO; DICK, 2019).

criminosos

Além disso, o policial militar, de forma
geral, tem que obedecer as inumeras normas
disciplinares e a principios hierarquicos que
condicionam a sua vida pessoal e profissional.
Durante todo o seu tempo de servigo ativo, o militar
convive com riscos decorrentes do seu servico ou
na sua vida diaria. A probabilidade de ocorrer um
dano fisico ou de morte ¢ um fato permanente na
sua profissao. O exercicio da atividade militar, por
natureza, exige o comprometimento da proépria
vida, gerando estresse, periculosidade perene e
muitas vezes situacOes adversas insalubres
(TURATTL MORRETTI-PIRES; GONCALVES,
2017).
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As atividades desempenhadas pelo policial
militar sdo, constantemente, voltadas para a tomada
de decisoes de maneira agil que envolve alguns
aspectos que as tornam ainda mais estressantes, tais
como falta de controle a cada missio, exaustivo
ritmo de jornada, turno de trabalho prolongado e
distanciamento entre o trabalho real e o prescrito, o
que acarreta um processo de fadiga mental
denominada  carga  mental
posteriormente identificado como sofrimento
psiquico (TORRES; CAMPOS; RODRIGUES,

2018).

ou  psiquica,

Como agravante para o desenvolvimento de
alguma patologia em policiais militares, tem-se o
fato de o policial militar atuar na geréncia de
conflitos que o faz, muitas das vezes, parte
envolvida do processo, visto que ao atuarem como
mediadores, com frequéncia se tornam vitimas de
brigas, agressoes verbais e fisicas. Esse profissional,
normalmente trabalha numa escala de 24 horas,
além disso, repetidas vezes, o policial ultrapassa seu
turno de servico por estar empenhado em uma
ocorréncia. Outro fator complicador ¢ que a
atividade policial militar é desenvolvida em plena
exposicao a intempérie (calor, sol, chuva, frio,
poeira, fumagca), a elementos contagiosos (sangue,
esgoto, doengas), e em ambientes conturbados
(exposto ao transito, interior de viaturas, bicicletas,
cavalos, motocicletas) (FEDERICI, 2012).

Percebe-se que as atribui¢cdes que o militar
desempenha, sejam em situagdes que apresentam
um elevado indice de periculosidade, sejam em
intervengoes de menor poder ofensivo, exigem-lhe
elevado nivel de saude fisica e mental. Para isso, a
corporag¢ao militar necessita de um sistema de saude
estruturado e capacitado a atender suas demandas
especificas, as quais certamente se diferenciam da
populacio em geral, que ndo estd exposta
constantemente aos mesmos riscos dos militares
(TURATTL MORRETTI-PIRES; GONCALVES,

2017).

Além da necessidade de elaboracio de
politicas publicas, por parte do Estado, voltadas

——
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para o cuidado com a saide dos policiais militares,
uma barreira que precisa ser quebrada é a do policial
militar passar a se enxergar como um profissional
de

acompanhamento voltado a manuten¢do de sua

que necessita, constantemente,
saude. Ainda existe a cultura militar de que o policial
ideal é aquele que tem uma compleigao fisica forte
que representa um protétipo de masculinidade e
que esta pronto para combater a criminalidade. Para
Januzzi (2015), a imagem que ¢ criada entre os
colegas de profissao e propagada pelas instancias
superiores ¢ a de que ser um policial é ser um
guerrelro, ¢ ser superior a0 tempo, sem exteriorizar

fraqueza ou dor.

A barreira ainda é maior quando o policial
militar apresenta algum problema de saide, pois
para ele, admitir que esteja com alguma patologia é
demonstrar para os demais companheiros de farda
que ele é um policial fraco. Estar na condi¢ao de
doente ¢é nao ter resistido as demandas do servico
policial militar (JANUZZI, 2015). Para Dejours
(1992), s6 depois de varias tentativas de nao
aceitacao ¢ que se chega a vivéncia da doenga, que
¢ vista como algo vergonhoso, pois para o
trabalhador, um homem doente reflete a imagem de
um preguicoso e a enfermidade sempre se relaciona
com a vergonha de parar de trabalhar.

Quando ele luta contra a dor, quando ele tenta
negar o sofrimento, ndo pretende ter uma atitude
terapcutica relativa ao processo patogénico. Ele
sabe que procura somente fazé-lo calar. Curar é
trabalho do médico ou do especialista. A anguistia
contra a qual é dirigida a ideologia da vergonha
nio é a do softimento, da doen¢a ou da morte; a
angustia que ele ataca é, através da doenca, a
destruicio do corpo enquanto forca capaz de
produzir trabalho (DEJOURS, 1992, p. 34, grifo
Nn0ss0).

Outro fato que deve ser levado em
consideragao é o comportamento dos policiais
militares quando um companheiro expde algum
problema de saude. Na maioria dos casos, situagdo
do tipo nao ¢ vista com “bons olhos”, uma vez que

a primeira impressao que surge ¢ a de que o policial
esta criando meios para se afastar do servigo. De
acordo com Moura (2015), existe uma série de
ambiguidades, dentro da corporagio, a respeito do
policial que apresenta alguma enfermidade, que
geralmente ¢ discriminado e chamado de
“maceteiro” e “enrolio”, sendo, de imediato,

associado a um grupo especifico dentro da policia.

Como podemos ver, o esfor¢o de readaptacdo
consiste somente em retirar o policial do servigo de
rua e destind-lo a um servico na esfera
administrativa, nao levando em consideracio suas
aptidoes, aspiracbes e necessidades. O policial se
torna um problema a ser “empurrado”, um
simbolo da prépria marginalizagdo as missdes da
cotporagdo e a incompreensio do seu caso
aumenta sua identificagdo como estigmatizado
(MOURA, 2015, p.104).

A sobrecarga fisica e psiquica do policial
militar causada pela jornada de trabalho desgastante
e de situagbes  estressantes  vivenciadas
corriqueiramente no atendimento de ocorréncias,
associada a auséncia de qualidade de vida resulta,
muitas vezes, no surgimento de doengas fisicas e de
transtornos mentais, que podem gerar problemas

graves para a vida desse profissional.

Em

acometem os policiais militares, podemos citar as

relacio as doencas fisicas que
doengas cronicas nao transmissiveis (DCNT), que
de acordo com a Pesquisa Nacional de Satade (2014)
constituem um problema de satde relevante
respondendo por mais de 70% das causas de mortes
no Brasil. As doencas cardiovasculares, cancet,
diabetes, enfermidades respiratérias cronicas e
doengas  neuropsiquiatricas, consideradas  as
principais DCNT, tém respondido por um nimero
elevado de mortes antes dos 70 anos de idade e
perda de qualidade de vida, gerando incapacidades
e alto grau de limitagao das pessoas doentes em suas

atividades de trabalho e de lazer.

A atividade Policial Militar
protegida deste mal chamado doengas cronicas.

nao esta

Frequentemente,  profissionais  dessa  area
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das
supracitadas, no entanto alguns desses policiais

apresentam  enfermidade que foram
militares conseguem exercer suas funcdes sem que

esta doenca  prejudique  suas  atividades
profissionais, ja outros chegam a ser afastados do
servigo por estarem limitados, devido ao agravo da

doenca.

A profissaio do policial militar pode se

estabelecer como condicao de ameaga para
agravamento dessas enfermidades devido ao fato
desses profissionais estarem, constantemente,
submetidos a situacdes de estresse. Além dessa
condicdo que por si s6 ja colabora para o
surgimento de tais doencas, ha outras que também
sao fatores de risco para o aumento dessa patologia,
como a alternancia nos turnos de trabalho que
geram mudanga no ritmo biolégico do policial
militar e a realizagdao de “bicos” nas horas de folga
para complementar a renda familiar (BEZERRA et

al., 2015).

Quando o policial militar estd no servico
operacional, normalmente atua numa escala de
servico de 24 horas trabalhadas por 72 horas de
descanso. Nessas 24 horas de trabalho, o policial
deve ter uma atengao ao servigo e que, dependendo
da demanda de ocorréncias, ele se priva do seu
horario de alimentagao, do asseio pessoal e de um
momento de descanso, uma vez que a prioridade do
servico ¢ a manutencao da ordem publica. Para
Borges e Silva (2018), os policiais militares acabam
se privando da propria satde, pois se alimentam de
qualquer forma, sem horario pré-determinado.

Em relacio aos transtornos mentais, é

notério frisar que o policial militar esta
constantemente exposto as situagdes estressantes,
quando comparado a média da populagao
(ALONSO et al, 2014), o que os tornam
profissionais com a maior probabilidade de
desenvolver ansiedade, sintomas psicossomaticos e
depressio. Uma pesquisa realizada por Minayo,
Assis e Oliveira (2011) analisou o adoecimento
fisico e mental de policiais civis e militares do

Estado do Rio de Janeiro de acordo com as

condi¢Oes de trabalho e atividades profissionais, e
nessa pesquisa constatou-se que dos 1.108 policiais
entrevistados,  33,6%

militares apresentaram

sofrimento psiquico.

Segundo Minayo, Assis e Oliveira (2011), o
sofrimento psiquico também ¢ citado pelo diretor
de saide da corporagio quando relata o grande
niamero de licengas concedidas por motivos de
distarbios psiquiatricos, e que muitos comandantes
de BatalhdGes
subordinados

dificultam a liberacio de seus

para  procurarem  tratamento
adequado, por acreditarem que as queixas de
sofrimento psiquico tém o objetivo de fazer com
que o policial seja dispensando do servigo, por isso
a atencdo sobre esse tipo de problema nao

representa prioridade da corporagao.

Lima, Blank e Menegon (2015) realizaram
uma pesquisa com policiais militares da regido
metropolitana de Flotian6polis/SC  que  se
encontravam em licenca para tratamento de saide.
O objetivo era estimar a prevaléncia de transtorno
mental e comportamental nesses profissionais. Dos
200 policiais militares que participaram da pesquisa,
a analise verificou prevaléncia de 24% de transtorno
mental e comportamental e o maior indice foi
transtornos neuroticos,

relacionado 208s

relacionados ao estresse e transtornos de

ajustamento.

E notério perceber que sempre houve uma
prioridade, por parte dos gestores das instituicdes
policiais, na disponibilizacio de recursos para os
investimentos materiais, porém a preocupagao com
a “ferramenta” fundamental para o desempenho
das atividades policiais, que é o préprio policial
militar, nunca esteve inclusa nessas prioridades. A
elaboracao de politicas publicas voltadas para a
valorizagdo e cuidado com esses profissionais, de
modo a prevenir problemas de saude, é algo que
sempre foi insuficiente por parte da corporagao.

Quando fazemos referéncia aos transtornos
mentais, surge uma maior preocupagao, pois se trata
de uma doenca que nio apresenta sinais de facil
percepgao, o que acaba nao tendo a devida
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importancia tanto pelo policial que esta acometido
de tal enfermidade, quanto por aqueles que fazem
parte do convivio desse profissional. Para Santos
(2007), quando os policiais manifestam sinais de
algum transtorno mental, frequentemente, sao
conduzidos a apresentarem nfveis consideraveis de
depressao, stress pos-traumatico, abuso no
consumo de substancias (alcool e drogas ilicitas),
aumento da irritabilidade e o pior de todos eles, o

cometimento de suicidio.

De acordo com a 13 edicio do Anuario
Brasileiro de Seguran¢a Publica, no ano de 2018,
104 policiais cometeram suicidio no pafs, um
numero maior do que o de policiais que morreram
em servigo, que foram 87 casos. Para Neme (2019),
pesquisadora do Foérum Brasileiro de Seguranca
Publica, o suicidio é um problema muito maior e
que muitas vezes ¢ silenciado. Os policiais passam
por dificuldades como qualquer outro profissional,
mas quando essas dificuldades estio associadas a
fatores de risco, estresse psicolégico e com o acesso
a arma de fogo, a probabilidade de cometer suicidio
¢ bem maior.

Para Lima (2020), a displicéncia com a satude
mental pode ser decorrente da sindrome do policial
heréi que ¢ aquele que vai as ruas para salvar vidas
e em nenhum momento pode apresentar sinais de
fraqueza. Segundo Santos (2007), quando o estresse
toma conta do policial, quando ele percebe que nao
apresenta as mesmas condicOes fisicas e mentais
para proteger a sociedade, assim como um “heréi”
deve proteger, esse profissional ¢ levado a um nivel
emocional tio angustiante que, as vezes, a morte
surge como o caminho mais aceitavel.

Os policias procuram nio se sentir vulneraveis, e
quando isto acontece, instalam-se sentimentos de
vergonha, medo e sensacio de perigo. Desta
forma, o suicidio podera surgir como uma op¢do
para o policial se adaptar a esta percepcdo de
invulnerabilidade. A incapacidade do policial em
aceitar as falhas a esta invulnerabilidade, bem como
a sua dificuldade em lidar com o stress e trauma,
poderdo resultar, assim, em comportamentos

suicidas (SANTOS, 2007, p. 28).
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E importante frisar que os sintomas e
comportamentos que contribuem pra que o
individuo adquira pensamentos suicidas
normalmente sa30 comuns, ou seja, as Causas Como
insatisfacao salarial, jornada de trabalho excessivo,
plano de carreira defasado, problemas familiares e
falta de reconhecimento profissional pela sociedade
e pela institui¢ao, sio condi¢oes que levam o policial
a chegar a esse ponto (MARANHAO; SILVA,

2018).

A especificidade do trabalho policial militar
necessita que algumas condi¢oes sejam adotadas
para que a atividade seja desempenhada da melhor
maneira, porém tais condi¢des podem agravar o
problema e dificultar os trabalhos de prevencao.
Mesmo diante das dificuldades, o empenho para a
prevencao ¢ primordial, pois é uma a¢io que
perpassa por questOes objetivas e extremamente
necessarias (SILVA; BUENO, 2017).

Atualmente vemos que existe todo um
empenho por parte das instituicdes de seguranca
publica, do Poder Judiciario, da midia e da prépria
sociedade no combate as atuagoes letais da policia
militar. De acordo com a 13* edicio do Anuario
Brasileiro de Seguranga Publica, no ano de 2018,
06.620 pessoas foram mortas durante intervencoes
policiais, em todo o pafs, e a reducdao dessa pratica
tem sido prioridade. No entanto, a mesma
preocupagao, por parte dos 6rgaos publicos, com o
cuidado e zelo dos policiais militares, como ser
humano e, em alguns casos, como vitimas, ¢
insuficiente.

——
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4 CONSIDERACOES FINAIS

Nossa inten¢do nesta pesquisa esteve
voltada para observagdes sobre como a profissao
policial militar esta envolvida por varias condigdes
desfavoraveis que geram impactos nas atividades
laborais que podem ocasionar uma série de
problemas de saude. Atuar numa atividade tdo
ardua requer que esse profissional tenha uma
assisténcia por parte do Estado para que ele tenha
condi¢oes de oferecer um servico de qualidade a
sociedade. O policial militar ¢, antes de tudo, um ser
humano e o Estado precisa vé-lo como tal, antes de
vé-lo como um agente de seguranga publica. Nao
lhes garantir seus direitos, nao lhes oferecer
condicOes adequadas de trabalho, nio lhes pagar
salarios dignos, sao alguns dos fatores que, ao longo
do tempo, podem acarretar o adoecimento laboral
desses profissionais, o que acabara gerando outro
problema mais grave que ¢ a diminuic¢ao de policiais
militares qualificados para atuarem nas ruas

protegendo a sociedade.
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Esse problema pelo qual passa os policiais
militares nao pode continuar sem a devida
importancia, por parte dos gestores. Politica de
prevencdo e de conscientizagdo por parte das
autoridades é necessaria para que a saude do policial
militar esteja em 6timas condigdes, pois s6 assim o
policial podera desempenhar suas fungbes da
melhor maneira. A partir do momento que o
policial estiver com a saude debilitada, ele ndo tera
condi¢cdes  de  exercer  suas  atividades
adequadamente e a consequéncia disso sera colocar

sua vida e a de terceiros em risco.

Por fim, analisamos que o policial militar

estd, constantemente, submetido a situacdes
estressantes, seja quando esta de servico, no
atendimento de ocorréncias, seja durante a folga,
quando nao conseguem relaxar por medo de
alguma represalia. Hssas situagdes associadas a
outros fatores como baixa remuneracdo, falta de
reconhecimento por parte da institui¢ao e auséncia
de qualidade de vida, contribuem para o surgimento
de doengas fisicas, como diabetes e hipertensao, e
transtornos mentais, como depressao e estresse
pos-traumatico. Esses profissionais, distantes de
serem maquinas, também adoecem e precisam do
suporte e reconhecimento niao apenas do Estado,

mas também da sociedade como um todo.

——
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